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Luis Tibircio

Educagio e trabalho capitalista:
perspectiva histdrica
e ideias dominantes

A natureza das relagBes existentes enfre a educagio e o processo de
trabalho (a um nivel de maior generalizag¢io falar-se-4 de processo produtivo)
é uma questio ainda insuficientemente estudada,

Embora sobre este assunto muito ja se tenha escrito, sendo justo referir
as contribui¢des de Bowles, Gintis, Braverman, Carnoy, Carter, Dewey,
Gorz, Levin, Inkeles, Marglin, entre outros, nio podemos deixar de afirmar
(até pela ndo uniformidade das posi¢bes dos autores referidos) a complexi-
dade crescente que caracteriza o problema.

Muitos dos estudos elaborados conduziram os seus autores a convicgdo
de que sera bastante dificil o aprofundamento do conhecimento das relagSes
entre educagio e trabalho sem se estudarem os seus antecedentes histéricos.
Isto é, a natureza da relagdo entre os sistemas educativos € o processo de
trabalho s6 pode ser entendida no quadro do desenvolvimento histérico
do modo de produgdo capitalista e do papel desempenhado pela educagio
nesse desenvolvimento.

O desenvolvimento da educagdo acompanhou, dum modo geral, o
desenvolvimento do capitalismo. Foi a necessidade de «socializacdoy» dos
trabalhadores ao processo do capitalismo industrial que impulsionou a
grande expansdo e crescimento da educagio.

Todavia, nos anos mais recentes, a dinimica interna do sistema
educativo originou algumas divergéncias em relagio aos requisitos do
processo produtivo. Sdo disso exemplo a crescente dificuldade de inte-
gracdo de jovens «educados» no mercado de trabalho, facto que representa,
em suma, um desafio s formas actuais da produgfio capitalista.

HISTORIA DO TRABALHO CAPITALISTA: ALGUNS ASPECTOS

Podemos, sem receio de simplificar demasiado, considerar duas ten-
déncias principais a0 longo do desenvolvimento do trabatho capitalista.
Em primeiro lugar, a passagem dos trabalhadores de uma situagdo de
auto-emprego para uma situacio de emprego salarial para empresas capi-
talistas. A maior parte do processo de trabalho era desenvolvida nos
campos, pequenos afeliers e estabelecimentos comerciais de tipo familiar.
Cada trabalhador tinha um largo grau de controlo sobre a natureza e o
produto do seu trabatho, devido as préprias caracteristicas da produgao.
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O desenvolvimento do capitalismo industrial implicou a proletarizacio
de cada vez maior nimero de trabalhadores, com a correspondente maior
organiza¢io e controlo do processo de trabalho.

Aqui se desenha a segunda tendéncia: o aparecimento e desenvolvi-
mento de grandes empresas capitalistas burocraticas, baseadas na orga-
nizacdo hierdrquica do processo laboral e na simplificagio e rotinizagio
dos empregos, de modo a garantir acréscimos de produtividade e formas
consolidadas de controlo. Estes desenvolvimentos do processo de trabalho
modificaram substancialmente a sua propria natureza: uma certa criacdo
e habilidade dos trabathadores deu lugar & frustracio e a alienagio dos
mesmos,

No interior das empresas capitalistas, o processo de trabalho passou
a caracterizar-se pela suva forma piramidal, com um grande namero de
trabalhadores na base, trabalbhando sob controlo apertado e regras de
trabalho efectivas, ¢ um reduzido nimero de «técnicos» no topo. Os niveis
intermédios da pirdmide sao constituidos por grupos heterogéneos de
assalariados, cujas responsabilidades crescem 4 medida que se aproximam
do topo. Por outro lado, empregos que inicialmente exigiam um certo
niimero de «capacidades» * passaram a constituir um somatério de pequenas
tarefas. De referir, a este propdsito, que o crescente desenvolvimento tecno-
logico originou a desqualificacio dos trabalhadores da base e a relativa
sobrequalificacdo dos escaldes intermedidrios.

A produgio passou, pois, a ser um grande nimero de pequenas opera-
¢Oes, cada trabalbador dedicando-se exclusivamente & repeticBo didria,
semanal e anual de uma dessas operagdes.

Esta fragmentagdo do processo de trabalho tornou-se dominante com
a aplica¢do do scientific management, ou a divisio cientifica do trabalho
ou taylorismo (fins do século x1%).

Todavia, Frederik Taylor teria ido buscar os fundamentos da sua teoria
a Adam Smith, em A Riqueza das Nagbes, onde ja se defendia que os
ganhos de produtividade se poderiam obter transformando a producio
artesanal num largo niimero de pequenas tarefas, devendo o processo
produtivo ser centralizado num empresario capitalista, contrastando com
a relativa descentraliza¢io artesanal.

Através desta cada vez maior concentracio do poder capitalista e
minuciosa divisio de trabalho, o trabalhador cada vez se separava mais,
tanto do controlo como do produto do seun trabatho.

As telagbes de produgdo altamente hierarquizadas passaram a dominar
e a caracterizar a actual divisio do trabatho. O que representa, segundo
Marglin (1974) e Gorz (1968), a necessidade capitalista do controlo cen-
tralizado do processo produtivo e da forca de trabatho.

Um dos efeitos mais directos deste modo de organizagio é o da ma-
nutengio de cada vez maior nimero de trabalhadores na base da pirdmide,
cujos saldrios sdo baixos ¢ cujo trabalho é totalmente rotineiro e alienado.
Uma 6ptima andlise desta problemadtica ¢ feita pela treoria da segmentacao
do mercado de trabalho, a que dedicaremos a nossa atenciio em proximo
artigo °.

! Do inglés skills. Pode traduzir-se por «capacidades» ou «habilidades», embora
o primeiro significado seja o que melhor se adapta ao contexto do artigo.

* Ver, a este respeito, o trabalho do autor e Carlos Emediato Economia ¢
Politica da Educacio, a ser publicado brevemente.



QUAL O PAPEL DA EDUCACAO?

Transformagdes por vezes profundas caracterizam os sistemas educativos
em consequéncia das préprias transformacBes verificadas no processo pro-
dutivo e, portanto, na organizagio do trabalho. Como ji referimos, a
escola era e tem sido fundamentalmente encarada como um meio de socia-
liza¢io dos jovens que mais tarde entrardio no mercado de trabatho. Lester
Thurow (1975) defenderia que os requisitos mais importantes do mercado
de trabalho «encomendados» 2 escola eram a «capacidade de adaptacio»
(adaptability) e a «propensdo 2 formacioy (trainability). )

Na realidade, a expansio da educagio pode ser justificada em dois
tipos de factores:

a) O desejo das familias de atingirem certos graus de mobilidade social
através da educacio;

b) A necessidade de uma instituicio de socializa¢do que prepare pessoas
para satisfazer a procura social ¢ de capacidades requeridas pela
sociedade industrial.

Se atentarmos, mesmo em periodos de violentas confrontagSes politicas
e até revoluciondrias, a escola foi chamada a desempenhar o papel de
formar lideres politicos. Resta perguntar em que perspectiva se encara
esta «funcionalidade» da escola: funcionalista ou dialéctica? O principio
da «correspondéncia e contradigio», que podemos estudar em Michael
Carter ¢ em Bowles e Gintis °, permite-nos deduzir o que parece ser uma
tentativa de desenvolver uma dialéctica da educacdo e do trabalho *, A se-
guinte passagem do artigo de Carter, publicado na obra referida, permite-nos
compreender melhor aquela ideia:

«Quando falamos de ‘correspondéncia’ entre o processo educativo € o
processo de trabalho, referimo-nos aos mecanismos e estruturas através
dos quais as escolas medeiam as contradi¢hes do processo de trabalho,
contribuindo assim para a reprodugio das estruturas e das relagbes sociais
existentes. Efectivamente, em nossa opinido, as instituicGes escolares, tal
como hoje existem, aparecem como resposta 2 necessidade de mediarem
as contradi¢des existentes nas estruturas de trabalho. Além disso, a forma
e o contetido actuais dessas institui¢les sdo ainda largamente determinadas
por esta necessidade objectiva. Por exemplo, a énfase dada ao resultado
individual na escola, em vez de a aprendizagem de grupo, é necessiria a
reconciliagio da ideologia da «igualdade de oportunidades» com a realidade
das enormes ¢ sistemdticas desigualdades de rendimentos, considerando,
por isso, as diferencas de resultados individuais a causa das desigualdades
de rendimento.» °

® Veja-se M. Carter, «Contradiction and Correspondence: Analysis of the
Relation of School to Work», in The Limits of Educational Reform, 1976, ¢ o
trabalho de S. Bowles ¢ H. Gintis Schooling in Capitalist America, 1976 (na biblio-
grafia).

* Sabe-se que os economistas H. Levin ¢ M. Carnoy publicarfio, no principio
do préximo ano, um livro com o titulo Dialectic of School and Work,

* Michael Carter, op. cit., pp. 55-56 (nossa tradugdo). Chamamos igualmente
a atencdo para o artigo de M. Filomena Moénica «Correntes e controvérsias da
sociologia da educagion, in Andlise Social, n.° 52, 1978, onde esta questio é abordada.
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Uma analise histérica (¢ também estatistica) mostraria, sem davida,
a grande correlagdo existente entre o desenvolvimento industrial ¢ o de-
senvolvimento da educagio: aumento da escolaridade obrigatoria, combate
ao analfabetismo, crescimento do ensino secunddrio e rapida expansio do
ensino superior (especialmente nas 4reas tecnolOgicas), Em Portugal, tal
como noutros paises, o processo de desenvolvimento educativo acompanhou
a industrializacio. Nao é sem significado que as reformas educativas, tanto
ao nivel do ensino primério como do secundério e superior, surgiram num
contexto econdmico-politico bem determinado, embora, e este facto é
importante, seja impossivel apodar de lineares as transformacgdes, maiores
ou menores, que se verificaram. Vejamos, a titulo de exemplo, a relagéo
estreita entre a crise universitdria de 62 e a guerra colonial, a reforma do
ensino superior de 64 e o comeco da mobilizagio militar, a reforma de
Veiga Simio no periodo da «evolugio na continuidade» e a maior abertura
internacional de Portugal. Os exemplos sumariamente referidos representam
nio s6 a «correspondéncia», mas também a «contradi¢io» de que atris
falamos. Entre parénteses, deixemos aqui o lamento de ainda néo ter sido
feita a histoéria da educagdo em Portugal, excluindo talvez o que se refere
ao ensino primério, onde importantes contribuicdes ja foram feitas ©.

Até este momento vimos tentando tornar claro que, efectivamente, a
educacio sempre correspondeu as alteragdes observadas no mundo do
trabalho, no desenvolvimento do modo de produgio capitalista. A passagem
de Carter ¢ elucidativa. Porém, é conveniente salientar que nem as alteragdes
estruturais gerais do processo educativo nem as do processo produtivo
podem ser compreendidas como histérias separadas. O funcionamento de
cada uma das estruturas é de modo a reproduzir a outra, cuja configuracio
se pretende estavel. Neste contexto, a promessa da mobilidade social
oferecida 4s classes dominadas como resultado da vitéria da livre com-
peticio «meritocrética» € um dos pontos importantes da ideologia capitalista.
Segundo esta, a «igualdade de oportunidades» garantiria aos mais esfor-
gados, aos mais capazes, o acesso a melhores posicdes sociais e profissionais,
Como proposta liberal, a meritocracia 7 segue a mesma l6gica que garante
que, no mundo do trabalho, a liberdade de iniciativa assegura a cada
individuo (ao «bom trabalhador») o acesso & propriedade e & direcciio da
propria empresa. Como escreve Carnoy: «Numa meritocracia o individuo
é considerado como tendo ‘livre escolha’, capaz de ir tdo alto quanto a
sua motivagdo, desejo e capacidade o levem. Um individuo que ndo alcance
o sucesso apenas se deve culpar a si proprio, pois ndo tirou vantagem dos
meios que the foram postos a disposicio.» ®

Os trabalhos de Bourdieu e Bowles estio também nesta linha. Para
o primeiro, «o sistema de ensino tende objectivamente a produzir, pela
dissimulagio da verdade objectiva do seu funcionamento, a justificacdo
ideolégica da ordem que ele reproduz através do seu funcionamento» °.
Bowles mostra que «a escolaridade desigual reproduz a divisdo social do
trabatho. Criangas cujos pais ocupam posi¢des no alto da hierarquia ocu-
pacional receberio mais anos de escolaridade do que as criancas das

¢ Veja-se, entre outros, o trabalho de J. Salvado Sampaio O Ensino Primdrio —
1911 a 1969, Lisboa, Instituto Gulbenkian da Ciéncia, 1975 (3 vols.).

* Do inglés meritocracy.

8 Martin Carnoy, Schooling in a Corporate Society, 1975, p. 1. (nossa tradugéo).

* Pierre Bourdieu, 4 Reprodugdo, 1977.



classes trabalhadoras. Tanto o volume como o contetido da sua educagio
facilitam grandemente o seu movimento em direcgio a posi¢des semelhantes
as de seus pais» *°.

E importante distinguir varias fung¢Bes do processo educativo que con-
tribuem para a reprodugdo e a expansio do processo produtivo ¢ do corres-
pondente padrdo de relagdes sociais e divisio do trabalho. Em primeiro
lugar, a escola produz capacidades cognitivas gerais e algumas capacidades
profissionais especificas, que correspondem aos requisitos impostos pelas
estruturas e pelos tipos dos empregos existentes. Além disso, a escola
produz comportamentos, habitos, valores que predispdem o estudante a
aceitar as condi¢hes sociais, no quadro dos quais o empregado utilizara as
suas capacidades. -

A distingao conceptual que é possivel fazer-se entre estes dois tipos de
fungGes (capacidades cognitivas por um lado e caracteristicas individuais
por outro) ndo o é ma préitica, porquanto a sua produgio ocorre sempre
no seio do mesmo contexto socioinstitucional.

A «dissecagiion e a caracterizac¢io destas duas fungbes sao feitas com
&xito por Bowles e Gintis **, embora, por vezes, pareca manter-se esta
divisao artificial.

Uma outra fungdo do processo educativo é a de atribuir graus de
«competéncia» (certification) € socializagdo diferentes para o processo pro-
dutivo, segundo origens de classe e sexo (e raga) igualmente diferentes.

Consoante a natureza e a posicdo dos postos de trabalho na estrutura
hierdrquica do mercado de trabalho, variam os requisitos impostos por
aqueles: capacidades, atitudes, atributos pessoais, etc. Este facto implica
necessariamente a estratificaciio correspondente, implementada pela escola.
A generalizacio para a esfera social e politica é igualmente vilida,

Também o papel ideologico da escola na legitimagdo de certo tipo de
mobilidade social, decorrente do «credencialismo» por ela atribuido, cons-
titui uma fungfo relevante do processo educativo. O «credencialismo» e a
meritocracia sdo, alids, os arautos de uma pedagogia (ou pedagogismo?)
conservadora-liberal que caracterizou a educagio durante os tltimos anos
do fascismo em Portugal. Este pedagogismo conservador aceita a orga-
niza¢io econdmica da sociedade como um dado algo imutével e indiscutivel,
Dai que a educagio seja relativamente valorizada como instrumento para
a sua manutencdo e «evolucio» (na continuidade). Querer aperfeicoar a
sociedade através da escola é, afinal, atribuir ao sistema educativo o poder
miraculoso —qual panaceia — de resolver problemas cuja origem estd
claramente fora dele.

Bm nossa opinido, ¢ legitimo atribuir & escola uma dindmica algo
independente (semiauténoma) capaz de desenvolver contradiges internas
que, de algum modo, perturbam o padrio da sua correspondéncia com a
estrutura produtiva. Ou nfio serd a politizacio e preparagio politica dos
estudantes universitdrios portugueses na década de 60 um exemplo evidente?
Trata-se, obviamente, da producfio de valores, atitudes ¢ comportamentos
que se tornaram «disfuncionais» & reprodugdo das estruturas e relagBes
sociais dominantes na época.

* Samuel Bowles, «Unequal Education and Social Division of Labor», in
Schooling in a Corporate Society, 1975,
* S, Bowles ¢ H. Gintis op. cir.
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Esta tentativa de entrar numa perspectiva dialéctica da educagio e do
trabalho parece-nos ser necessdria para evitar, por um lado, cair em andlises
algo deterministas e, por outro (e sobretudo), tentar superar a dificuldade
(e, por vezes, a tendéncia) de distinguir a fronteira entre uma abordagem
de conflito e a anilise funcionalista, perante a continua acomodagio dos
sistemas educativo e produtivo.

EDUCACAO E TRABALHO: DUAS CORRENTES DOMINANTES

Remetemos deliberadamente para o final deste artigo a apresentagdo
breve de duas correntes tedricas sobre a relagiio estabelecida entre a edu-
cacio e trabalho, que, de um modo geral, dominaram o desenvolvimento
tedrico nesta 4rea. Segundo a primeira daquelas correntes, a educacio
representa um mecanismo de progresso social. Contrariamente a esta
perspectiva filosofica da educagdo, a segunda corrente, mais pragmadtica,
defende que a educac@o contribui para aumentar a eficiéncia social.

EDUCACAO E PROGRESSO SOCIAL

John Dewey terd sido o maior precursor desta teoria. Segundo ele,
a educacdo poderia efectivamente contribuir para uma sociedade methor:

Orientando as actividades dos jovens, a sociedade determina o seu
proprio futuro no momento em que determina igualmente o dos jovens.
A partir do instante em que os jovens, num dado periodo, serdo mais
tarde os adultos da sociedade desse periodo e, neste estatuto, estario lar-
gamente influenciados pelas actividades para as quais foram orientados
quando jovens, o seu comportamento reflectird essa orientagio. E este
movimento cumulativo para um resultado posterior que significaremos
por progresso 2,

Dewey manifestava assim a ideia de que as escolas poderiam ser o
dispositivo de transferéncia, para o futuro, dos elementos caracterizadores
duma «boa sociedade». Vivendo no principio deste século, Dewey rejeitava
a ideia produtivista de que a escola deveria preparar deliberadamente os
jovens para ¢ mercado de trabatho. Para este filésofo, o sistema de tra-
batho (a0 qual era avesso) deveria ser transformado no sentido de atribuir
ao trabalho um significado intrinseco, acreditando, nessa base, que a
educacio poderia levar os jovens, apds a sua saida, a substituirem a
comodidade material pelo seu carécter e personalidade proprias, A educagao
era, pois, encarada como o processo de desenvolvimento do talento dos
jovens, transformando a sociedade ¢ a sua organizagio do processo de
trabalho numa experiéncia mais participativa, democratica e humana.
Muitas vezes considerado «utdpico» ou, no minimo, optimista, Dewey,
na realidade, continha, na sua perspectiva, uma recusa 4 ideologia da
educagiio como reprodutora da ordem social e «fabrica» de mdo-de-
-obra.

2 John Dewey, Democracy and Education, 1916, p. 41.



EDUCACAO E EFICIENCIA SOCIAL

Se a teoria de Dewey dava énfase ao valor e ao potencial intrinseco
do processo educativo, estoutra corrente ja atribui & educagdio o papel de
preparar os jovens para os comportamentos sociais € profissionais futuros,

Assim entendida, a escola é uma instituigio de socializagdo, com
poderes para credenciar os jovens segundo a sua competéncia ¢ capacidade.
A seguinte passagem de Inkeles é bem elucidativa:

Em geral, o objectivo da socializacio € produzir pessoas competentes,
tal como a competéncia é definida em qualquer sociedade. A sua fina-
lidade é desenvolver uma pessoa que possa tomar conta de si propria,
relacionar-se com os outros, conceber e criar fithos, cagar ursos e
plantar vegetais, votar, preencher um impresso, conduzir... **

A escola vista como instrumento de moldagem de individuos, segundo
padrdes externos, impostos pela procura social. Dai que a educagiio seja
entendida como um meio, € ndo um processo com um significado proprio,
como defendia Dewey. O grau de competéncia que identifica o resultado
produzido pela escola serd assim o critério privilegiado de avaliagio do
papel da escola e do sucesso individual, O processo so interessa na medida
em que conduz a um output satisfatério. Esta ideologia da eficiéncia, defen-
dida por Inkeles, segue assim na esteira da pedagogia liberal, em que a
performance do sistema educativo em relagio ao processo produtivo serd
classificada segundo a maior ou menor satisfagio dos requisitos do mercado
de trabalho: nivel adequado de subordinacfo, disciplina, motivagiao, boas
relacGes de trabalho (Gintis, 1971).

Vimos, pois, que a uma perspectiva normativa e moral como a de
Dewey se opde uma perspectiva instrumental e funcionalista da eficiéncia
social. Uma abordagem histérica constituira, sem divida, uma alternativa
no que se refere ao estudo das relacbes entre educacgio e trabatho. Na
realidade, a existéncia de contradi¢bes originadas pelo proprio processo
educativo pode ser entendida na sua relagio com a sobredeterminagdo do
processo de trabalho capitalista e correspondente divisdo do trabalho, como,
alias, se pode perceber no seguinte extracto do didlogo do filme Taxi Driver,
de Martin Scorcese: «You take a job. And you become the job.»
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