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Entrevista a Eduarda Cruzeiro
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Maria Eduarda Cruzeiro (Lisboa, 1937), licenciada em filologia roma-
nica pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (1966), DEASS
(Diplome d’Etudes Approfondies em Sciences Sociales) na Ecole de Hautes
Etudes de en Sciences Sociales — Paris (1972) e doutorada em sociologia,
pela Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (1990). Entrou no GIS
em 1966, fazendo parte do grupo de bolseiros de sociologia da Fundagio
Calouste Gulbenkian. Foi docente no ISCTE de 1972 a 1992, tendo sido
responsavel pela regéncia da cadeira de sociologia da educacdo de 1986 a
1992. Foi por varias vezes investigadora visitante do Centre de Sociologie
Européenne, sob a direc¢do de Pierre Bourdieu. Desempenhou as fungdes de
presidente do Conselho Directivo do ICS-UL de 1992 a 2007. Trabalhou
sobretudo matérias das areas da epistemologia e metodologia das ciéncias
sociais e, no dominio da sociologia da educacdo, questdes relativas as con-
digdes sociais e historicas de funcionamento do sistemas do ensino portu-
gués e, em particular, da universidade em Portugal.

Luisa Schmidt, socidloga, investigadora principal no Instituto de Cién-
cias Sociais da Universidade de Lisboa, onde coordena a linha de pesquisa
“Sustentabilidade: Ambiente, Risco ¢ Espago”. Autora de varios livros, faz
parte da equipa de investigadores que criou 0 OBSERVA — Observatorio de
Ambiente e Sociedade, que actualmente dirige.

Luisa Schmidt (LS) — Como ¢ que avalias a evolucdo das ciéncias
sociais em Portugal nas ultimas décadas, tanto a nivel institucional como
interinstitucional?

Eduarda Cruzeiro (EC) — A criagdo do Gabinete de Investigacdes
Sociais (GIS), em 1962, marca um momento de impulso num processo que
se encontrava em marcha; para mim foi dos acontecimentos mais decisivos
para o desenvolvimento das ciéncias sociais em Portugal, particularmente da
sociologia. Foi a partir de uma visdo sobre os aspectos sociais dos processos
econdémicos que a perspectiva das ciéncias sociais se tornou importante na
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década de 1960, e sobretudo nos anos 1973-1975; a Andlise Social, que
nasceu em 1963, era um importante veiculo de divulgagdo.

A estratégia de desenvolvimento das ciéncias sociais assentou entdo em
duas vias: penetrar no ensino e criar condi¢cdes para a producdo de investi-
gacdo. A partir da criagdo do GIS assistiu-se ao trilhar de um caminho com
um designio e uma seguranca decisivos para um processo que se estava a
iniciar. Até entdo havia pouca coisa — em termos institucionais, de ensino
ou investigagio, existiam os Institutos de Servigo Social e o ISCPU!, este
ultimo com um grande controlo por parte do regime.

O designio do Adérito Sedas Nunes sempre foi criar as raizes para a
constitui¢do de uma institui¢do, de um organismo. O GIS existiu como
suporte para a Andlise Social, e era uma semente institucional, mas a sua
personalidade juridica tinha muitas limitagdes. O GIS esteve ligado ao
ISCEF? para ter um respaldo institucional; niio tinha quadros de pessoal mas
tinha, apesar de tudo, a capacidade de contratar pessoas.

LS — E tu entraste no GIS...

EC — Sim, a partir de 1966. Apos terminar a minha licenciatura em
romanicas tive um encontro com o Sedas Nunes, e falei-lhe da minha
curiosidade em entender o funcionamento das sociedades. Eu percebia que
ndo tinha os instrumentos necessarios para isso. Nessa altura, a Uinica pessoa
do GIS que tinha formagdo especifica em sociologia era o José¢ Carlos
Ferreira de Almeida. O Sedas Nunes tinha uma formagdo vastissima como
um autodidacta, de alto nivel.

O GIS foi uma via para a formagao, que eu ndo tinha... Nesse caso devo
realcar algumas caracteristicas particulares do Adérito enquanto director. Ele
defendia que as pessoas fossem autonomas [na escolha dos seus percursos
de estudo/investigacdo], o que ndo significava que ele ndo estivesse proximo
delas. Essa capacidade de captar pessoas interessadas e com alguma quali-
dade, para deixar fazer o que elas quisessem, é uma caracteristica que
atravessa o GIS e até o proprio ICS. Claro que, em certas fases, e com
certas pessoas, esse ndo directivismo pode ter sido excessivo, deixando as
pessoas um pouco desamparadas.

LS — Mas o Sedas Nunes era exigente...

EC — Sim, era exigente e tinha uma enorme capacidade para combinar
autonomia e controlo. A questdo da autonomia marcou até os primeiros
estatutos do ICS, que vinham na linha da ideologia de um trabalho cientifico
independente e livre. Ha4 uma grande afirmagdo e empenho nessa autonomia.

LS — E conseguiu criar a instituigdo como a tinha idealizado...

! Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politica Ultramarina.
2 Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.
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EC — Sim, sem duvida. Na origem, o proprio GIS teve uma integragao
universitaria, até por necessidade de dar consisténcia a sua fragil configura-
¢do institucional, pela sua ligacdo ao ISCEF. Depois, ainda antes do 25 de
Abril, foi constituido um grupo que comegou a leccionar no ISE (ja ndo era
ISCEF) a cadeira do Sedas Nunes. O ensino era uma das duas vias principais
de implantacdo das ciéncias sociais, sendo a outra o desenvolvimento da
investigacdo. O Adérito tinha uma visdo muito clara sobre a importancia do
ensino aliado a investigagdo — para criar raizes ¢ formar novas geracdes.

O GIS sempre foi por ele defendido como uma instituicdo de investiga-
¢do. Mas ele tinha a intencdo de criar uma faculdade. Primeiro, esteve ligado
a institui¢do que precedeu o ISCTE — o Instituto de Estudos Sociais, do
Ministério das Corporagdes. Depois criou o ISCTE — cujo nome ndo foi
facil. Ainda me lembro da dificuldade de encontrar uma designagdo que nao
mencionasse “ciéncias sociais” ou “sociologia”. O Marcelo Caetano 1a acei-
tou no nome a men¢do de “ciéncias do trabalho e da empresa”.

Em 1972-1973, o Sedas Nunes quis criar no ISCTE uma licenciatura de
sociologia que ndo foi possivel concretizar. Lembro-me de ter visto um papel
com a proposta de elenco das cadeiras emendado pelo Marcelo Caetano, que
ndo admitia determinados titulos de algumas disciplinas, e o curso ndo foi
para a frente... Mas como ¢ que se explica que uns dias depois do 25 de
Abril tenha nascido a licenciatura de sociologia do ISCTE? Porque ela estava
14, totalmente desenhada e concebida pelo Adérito; s6 ndo tinha sido possivel
até entdo atribuir-lhe essa designacao.

No entanto, logo antes do 25 de Abril, a cadeira de Introdugdo as ciéncias
sociais ja continha uma parte de introdugdo a teoria marxista. As aulas no
ISCTE comegaram em 1972-1973, e em 1973-1974 ¢é que o desenvolvimen-
to do programa incluia a teoria marxista. Lembro-me perfeitamente que, no
proprio dia 25 de Abril, ia para o que seria a primeira aula do programa sobre
a teoria marxista — uma enorme coincidéncia; claro que, devido aos acon-
tecimentos do dia, tal aula acabou por ndo existir!

LS — Nessa altura havia pouco dinheiro para a investigagdo...

EC — Sim, e isso marcou o tipo de pesquisa que se fazia — muita
investigagdo teodrica e epistemologica. Outros tipos de pesquisa exigiam
meios que ndo existiam. Também se utilizavam e se exploravam todos os
dados disponiveis das estatisticas sociais e econdmicas do INE. O primeiro
trabalho que fiz no GIS foi um estudo sobre o ensino primario, ainda antes
do 25 de Abril, que ndo chegou a ser publicado. Era uma analise estatistica,
feita com os meios que tinha ao dispor, sobre a populacdo escolar do ensino
primario em 1964-1965, na perspectiva das desigualdades sociais medidas
através das desigualdades regionais, ja que ndo havia meios para realizar
inquéritos. Analisava, por exemplo, as taxas de aprovagdo por distrito.
E encontrava grandes variagdes. Lembro-me que o distrito de Viana do
Castelo era uma desgraca, com uma taxa de insucesso brutal. Comparava
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também, por exemplo, as taxas de aprovacdo dos rapazes e das raparigas,
sempre cruzadas com as variagdes regionais, porque era a variavel potencial-
mente mais expressiva de desigualdades, perante a auséncia de informagao
relativas a outras variaveis mais pertinentes.

LS — O Adérito Sedas Nunes esteve no ISCTE desde o inicio?

EC — Sim. Para além de ter criado o ISCTE (de onde saiu por altura
do PREC), o Adérito fortaleceu sempre o GIS, garantindo as condigdes para
criar o ICS, em 1982. E conseguiu mobilizar e recrutar muita gente, e gente
nova. Para o Sedas Nunes eram duas instituicdes diferentes. O ISCTE era
a via do ensino consolidada, de formacao em sociologia, e o ICS era ja a
configuragdo de uma institui¢do de investigagdo interdisciplinar, ou melhor,
pluridisciplinar, pela qual ele batalhou imenso, com uma convic¢do inabala-
vel. O Adérito aproveitava todas as “brechas”; com ele os problemas habi-
tualmente desembocavam em desenvolvimentos. Ele sabia ndo s6 pensar as
estratégias necessarias para enfrentar essas etapas, como utilizar todos os
seus recursos para sair reforgado; ele foi eximio nisso.

LS — O refor¢o da investigagdo (teorica e empirica) na area das cién-
cias sociais verificou-se em Portugal sobretudo nos ultimos 20 anos...

EC — Sim. No inicio do GIS, por exemplo, ndo havia dinheiro para fazer
investigacdo empirica, a qual comega a desenvolver-se a partir do 25 de Abril
e depois se amplifica. Em termos de fundamentagdo teorica, a investigagao
empirica ¢ fundamental, pois estimula a propria continuidade da interrogagao
tedrica. Quando iniciei a minha tese de doutoramento nao havia ainda muitos
meios para fazer investigacdo.

LS — Uma tese orientada por Bourdieu... Como é que surgiu essa rela-
cdo?

EC — Por intermédio do Sedas Nunes que, numa primeira fase, foi o
principal difusor das teorias de Pierre Bourdieu em Portugal. O Adérito tinha
estabelecido muitos contactos em Paris, com o Bourdieu, com o Alain
Touraine, com o Henri Mendras. Em 1968-1969 fui para Paris, contactei
com o Bourdieu para me inscrever no seu seminario, ¢ ele aceitou-me. Inter-
rompi em 1969-1970 para me casar, regressei em 1971-1972, e comecei a
escolher o tema da tese. Nessa altura, o Bourdieu estava muito interessado no
estudo do corpo docente universitario em Franga, e sugeriu-me um estudo
sobre os professores do ensino superior em Portugal, em 1971-1972.

Nessa época, como ndo existiam apoios do Estado para a investigagao,
ele defendia a selecgdo de questdes sociologicas pertinentes que permitissem
potenciar a informagdo de interesse administrativo. Bourdieu aconselhou-me
a sugerir ao Ministério da Educag@o a elaboragdo de um inquérito, que
interessasse ao proprio ministério sob o ponto de vista administrativo. Re-
gressei a Portugal e conversei com o Sedas Nunes, que mexeu os seus
cordelinhos no Ministério da Educacdo. Foi entdo possivel a elaboracdo de
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um inquérito e respectivo financiamento, tendo sido constituido um grupo de
trabalho no ministério, onde participei. Foi formulado o questionario e o
plano de apuramentos, e estava a correr muito bem até que mudou o direc-
tor-geral do Ensino Superior, que quis rever tudo, sem consultar quer a
propria equipa quer a mim. Foi um grande problema, pois paralisou comple-
tamente o trabalho. Logo depois surge o 25 de Abril e o projecto foi abor-
tado. Como decidi ndo passar pela mesma experiéncia, com um ano ¢ meio
de trabalho em vao, mudei de tema de tese, com uma componente de
investiga¢ao historica: a historia da raiz da divisdo do ensino secundario, que
se inicia ainda no século X1x. O Bourdieu ndo ficou muito entusiasmado com
o tema e, como na altura se interessava pela ac¢do simbolica da escola,
sugeriu-me que estudasse o folclore estudantil, o que achei uma proposta
quase “indecorosa”! Como ¢é que isso se estuda sob o ponto de vista soci-
ologico e como tema de tese? Sobretudo eu, ndo-coimbrd, que tinha uma
visdo pejorativa sobre a praxe coimbrd... Mas depois comecei a pegar no
tema, entusiasmei-me, e passou a ser a tese que acabei por fazer.

LS — E curioso que de certo modo as teorias do Bourdieu estio a ser
revisitadas...

EC — Nos EUA, por exemplo, ele teve sempre aceitagdo, embora a
recepc¢do da sua obra ndo tenha sido sempre pacifica... Mas nem em Franca.
Nas fases mais duras da “teoria da reproducdo”, ele era muito contraditado.
Era atacado quer por marxistas, por acharem que ele ndo era suficientemente
marxista nas suas analises, quer por ndo marxistas, por considerarem que ele
era hiperdeterminista, demasiado sistematico e rigido nas suas concepgoes,
o que impediria a revelacdo do empirico, o que € falso. A Reprodugdo é um
livro especial, pois ¢ uma reflexdo, a posteriori, sobre trabalho empirico
realizado acerca do sistema de ensino superior na Franga. Em Franga, ele foi
contraditado também devido a sua posicdo de distanciamento perante a filo-
sofia e os filosofos, acusado de alguma arrogancia, sendo ele de formacao
filosofica...

Alias, qualquer teoria tem que ser contraditada para se desenvolver. Se
ndo ¢ contraditada ¢ porque ¢ fechada. No caso do Bourdieu, ele estabeleceu
principios ou vias fundamentais (ndo revogados até hoje, penso eu) para
entender o que é a accdo social, e acabar com um dualismo que separou
escolas de pensamento, entre estrutura e ac¢do. Toda a vida esteve a falar
do mesmo para chegar a conclusdo de que ndo se pode compreender uma
coisa sem a outra. Por vezes era atacado como sendo um puro e insupor-
tavel estruturalista, do que ele se defendia, ainda que tivesse recebido ele-
mentos constitutivos de uma certa visdo do estruturalismo. Penso que du-
rante toda a vida ele lutou contra dualismos irredutiveis, entre pratica ou
accdo e estrutura. Ele tinha, alids, a formacao filosofica critica que lhe
permitia pensar para além dos dualismos paralizantes.

451



452

Luisa Schmidt

LS — E no caso da educagdo, uma drea que conheces melhor, surgiram
entretanto novas perspectivas de andlise...

EC — Um pouco na base da critica as teorias da reprodu¢do, que t€m
uma perspectiva mais macro, houve um desvio da atengdo para a pratica
escolar — aquilo que se centra na sala de aula. Houve muitos desenvolvi-
mentos desse tipo que tendiam a ignorar as questdes das condigdes sociais
de existéncia da instituicdo escolar, como reac¢do ao excesso de sistemati-
cidade da propria teoria da reprodugdo. As pessoas equivocaram-se com a
natureza da obra La Reproduction, mas ela tem uma segunda parte sobre as
aplicagdes da teoria, para mim, a parte mais interessante sob o ponto de vista
do conhecimento mais concreto. As teorias da reproducdo foram também
criticadas sob o ponto de vista da ac¢@o politica, considerando que o conhe-
cimento dos mecanismos da reproducdo desmobilizava os intervenientes para
alterarem o sistema — “isto funciona assim, e a tendéncia do sistema ¢ para
reproduzir as desigualdades sociais e o poder das classes dominantes, etc.;
entdo o que ¢ que se pode fazer?” Como se a teoria ndo desse respostas as
exigéncias da pratica. Acho que houve um mau entendimento do significado
da teoria. Nos EUA, varias pessoas se mobilizaram contra a teoria por razdes
desta natureza. Dizer que uma coisa funciona de determinada maneira ¢ uma
condi¢do para ela poder mudar; eu preciso de saber como funciona para
saber como posso muda-la.

LS — Para além do tema da tese que outras influéncias tiveste de
Bourdieu?

EC — Durante a tese recebi dele um apoio muito grande. De vez em
quando ia a Paris dar-lhe contas do que ia fazendo. Como a histéria da minha
tese foi muito acidentada, na propria defesa da tese, a primeira coisa que o
Bourdieu me disse foi que tinha chegado a pensar que nunca chegariamos
aquele momento. Deu-me sempre um grande apoio e foi sempre muito
afectuoso.

LS — Uhm... Voltando ao tema da tua tese, no fundo, a educa¢do ainda
é encarada actualmente como o “umbigo” do problema nacional...

EC — Nao iria tdo longe... A questdo da educacdo emerge na década de
1950 na perspectiva do capital humano e da importancia do ensino para o
desenvolvimento, tal como veiculava Sedas Nunes. Uma perspectiva ainda
actual, embora complexificada, ja que ndo ha uma extrapolacao directa entre
aumento de escolarizagdo e crescimento econdmico. O que ndo existe ¢é
crescimento econdémico consistente sem educagdo, e também se sabe que a
existéncia de recursos humanos ndo formados ¢ uma das causas do subde-
senvolvimento. Quando ndo ha uma massa critica minima de gente
escolarizada, verifica-se um enorme desperdicio social e econdmico.

LS — E continua a sentir-se a necessidade de uma melhoria do nivel
educacional e cultural da popula¢do portuguesa...
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EC — Sim, mas ja se assistiu a uma enorme evolucdo e, apesar de se
verificar ainda uma certa distancia, temos estado a convergir nesses indica-
dores com os paises europeus mais desenvolvidos. Em termos globais, e
apesar de tudo, a sociedade portuguesa estd muito mais bem equipada sob
o ponto de vista escolar, porque hd uma maioria de pessoas que dantes nao
teria passado dos primeiros quatro anos de escolaridade, mas hoje tem 12
anos de escolaridade. Depois, podemos discutir o que as pessoas efectiva-
mente sabem ou aprenderam, mas ai existem diversas perspectivas criticas,
muitas vezes influenciadas por questdes geracionais, ndo entrando em linha
de conta que “capacidades” e “competéncias” adquiridas sdo coisas diferen-
tes, conforme os tempos. Estou, no entanto, perfeitamente de acordo que ha
competéncias basicas cruciais que tém sido negligenciadas. Algumas abor-
dagens aos problemas do ensino em Portugal, actualmente, identificam pro-
blemas que sdo reais, mas depois falha a perspectiva para a sua solugdo,
porque falta o enquadramento socioldgico; porque se reduzem as analises a
problemas de ética pedagdgica ou de disciplina formal. Na gestdo escolar,
por exemplo, podemos observar enormes diferencas nos resultados das
escolas consoante quem estd a dirigi-las e a conceber a maneira como se
pode melhorar as suas condigdes.

As criticas ao “eduqués” identificam problemas reais e factores impor-
tantes (nas condigdes de funcionamento institucional, por exemplo), mas
tendem a ndo levar em conta as condigdes sociais da escolarizacdo, que ¢
a questdo pertinente sob o ponto de vista sociologico. Estas condig¢des
manifestam-se em tantos aspectos do funcionamento da escola, que ndo
podem ser ignorados como factores a ter em conta para melhorar o proprio
funcionamento das escolas e a educacio.

LS — Como tens avaliado a evolucdo das ciéncias sociais?

EC — Na minha opinido, passou-se do dominio da teoria para o dominio
da tematica, isto é, enunciam-se problemas, e com menor ou maior rigor e
acuidade de perspectiva tedrica procura-se analisa-los, com o risco de essas
tematicas subverterem completamente os paradigmas da analise teorica. A
multiplicidade de paradigmas concorrentes ¢ boa, mas pode conduzir a uma
fragmentagdo tal que se pode perder a noc¢do dos principios fundamentais
que continuam a ser, provavelmente, idénticos as grandes formulagdes dos
principios da analise sociologica. H4 uma dispersdo tematica; os problemas
sdo apresentados como tematicas, e de alguma forma isso faz decrescer a
importancia da perspectiva socioldogica que constréi os problemas. Perde-se
a no¢do do papel orientador da teoria, porque os temas sdo muito investiga-
dos com a realidade que se tem a mao. Parece um retorno ao confronto
entre problemas sociais e problemas socioldgicos — os temas sdo a emer-
géncia dos problemas. Os temas também podem ter um nivel de elaboragio
superior, deixando de ser s6 a apreensdao dos problemas — ja ¢ uma formu-
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lagdo que tende a enquadrar os problemas num quadro mais vasto de enten-
dimento dos proprios problemas. A minha preocupagdo ¢ se a atencdo aos
problemas (que se traduzem em temas) significa que ha uma diminuigdo da
consciéncia da necessidade da construgdo teérica do problema. A construcao
teorica do problema continua a ser indispensavel. Se assim ndo for, onde
estd o contributo para analisar o problema? Uma coisa ndo existe sem a
outra: trabalho empirico e trabalho de aprofundamento tedrico.

LS — Foi a partir da década de 1980 que se assistiu a uma “explosdo”
das ciéncias sociais em Portugal...

EC — Foram as transformacdes sociais e politicas por que Portugal
passou que criaram as condi¢des propicias a esse desenvolvimento em todo
o pais. Um caldo de onde também emergiu Boaventura de Sousa Santos.
A prépria autonomia incentivada desde o inicio por Sedas Nunes, potenciou,
apos o 25 de Abril, a criagdo de diferentes perspectivas de investigacdo e de
ensino. Depois, na década de 1990, consolidaram-se as instituigdes. Ha uma
expansdo Obvia do ensino das ciéncias sociais, que traz consigo um cresci-
mento enorme da investigagdo. No caso concreto da sociologia, a criagdo da
Associagdo Portuguesa de Sociologia teve também um papel importante,
sobretudo na consolidagdo profissional. Mas, em contrapartida, a partir,
julgo, da década de 1990, nos programas das licenciaturas de economia
assistiu-se a um empobrecimento das perspectivas sociolodgica, histdrica e
politica, na analise e enquadramento das questdes econdOmicas (que uma
visdo mais economicista ou reducionista tende a ignorar), invertendo assim
o contributo que o proprio Adérito tinha dado nessa matéria. Na evolucdo
dos programas das nossas licenciaturas de economia perdeu-se, assim, essa
visdo mais alargada e fundamentada que hoje faz tanta falta.

LS — Durante o processo de evolug¢do das ciéncias sociais em Portugal,
o0 ensino passa a abrir caminho a investigag¢do, com um peso cada vez mais
relevante...

EC — Sim, em termos institucionais passa a verificar-se um escoamento
do ensino para a investigagdo. A fungdo de investigacdo intensifica-se e passa
a ser incentivada. O ensino sempre beneficiou a investiga¢do, sobretudo
porque a partir de uma certa altura as pessoas comegam a pensar em fazer
os seus doutoramentos, e estes fazem-se com investigacdo. A investigagdo
surge como uma necessidade para a propria carreira universitaria ou docente.

Em determinado momento, ndo consigo precisar quando, houve uma
grande pressdo por parte da Universidade de Lisboa para que o ICS se
transformasse numa faculdade, o que gerou uma grande resisténcia interna,
exactamente porque o ICS sempre se definiu como uma institui¢do de inves-
tigacdo, embora ainda contendo nas suas competéncias € missdes possiveis,
0 ensino — ndo o ensino de graduacdo, mas antes o ensino de pds-gradua-
¢do, como hoje se verifica.
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LS — E o tempo dedicado aos doutoramentos reduziu substancialmente,
e passou a haver formagdo e apoio...

EC — Houve uma mudanga estrutural em todo o ensino universitario.
A concepcao da tese de doutoramento como uma obra de vida existia em
todos os dominios disciplinares, ¢ ndo era s6 em Portugal. Mesmo em
Franga, por exemplo, o tempo de gestacdo de uma tese podia durar 15-20
anos. Ca até se dizia que a pessoa fazia um doutoramento e, depois, ndo fazia
mais nada. A reducdo desse tempo foi a escala nacional e europeia.

LS — Dedicaste-te durante 15 anos ao ICS, que foi fundamental para
a instituicdo, mantendo a identidade do ICS e a linha de actuacdo do Sedas
Nunes...

EC — Advoguei sempre uma direc¢do partilhada, pois pressupde que haja
uma grande comunicagdo entre as duas formas de direccdo — directiva e
cientifica, com predominancia da cientifica no que diz respeito a defini¢do
da politica institucional. Tal como defendiam os antigos estatutos, o Conse-
lho Cientifico era o 6rgdo de direc¢do da politica do proprio instituto. O
Conselho Directivo tinha uma natureza mista porque era a0 mesmo tempo
o orgdo de representacdo da instituicdo e um orgdo de gestdo interna que,
devido as suas responsabilidades orgamentais, podia até colocar limites a
politica cientifica que a direc¢@o cientifica pretendesse impor. Se nesta si-
tuacdo poderia parecer uma “for¢a de bloqueio”, era também um elemento
de englobamento, de coesdo da propria instituicdo, porque procurava nao
separar o pessoal cientifico do restante pessoal. Isto pode parecer uma
questdo menor, mas ndo ¢é. O trabalho, seja de que natureza for, tem de ser
conduzido e gerido de maneira a que as diferentes competéncias se poten-
ciem. Isto vem na continuidade da propria experiéncia do Sedas Nunes —
quando o Adérito foi director, tinha a percepc¢do da necessidade de assegurar
o equilibrio entre as diferentes maneiras de “existir” dentro da institui¢ao.

LS — Olhando para tras como vés os anos que passaste a dirigir os
nossos destinos?

EC — Sob um determinado ponto de vista implicou alguma frustragdo
porque deixei de fazer investigag@o. Ora, a investigagdo dava-me simultane-
amente um grande prazer e uma grande angustia. Por isso, por um lado,
fiquei aliviada e, por outro, senti e vi... que se quebrou a via da investigacao.
No inicio ndo supunha que iria passar 15 anos na gestdo do ICS, mas a
mudanga para o actual edificio foi um processo complicado e demorado, que
me agarrou muito, de 1992 a 2003, quando nos mudamos. Dez anos a
desenhar o projecto, a conseguir 0s meios, a negociar...

Nao gostava, no entanto, de reduzir o meu empenhamento no ICS a
historia do edificio — na altura as pessoas achavam que s6 me preocupava
com o edificio e o seu mobiliario. Acho que isso ndo era verdade, porque
continuava a ter a preocupacdo de promover um crescimento saudavel do
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instituto, isto €, que crescesse e que fosse sustentavel nas condi¢des que
oferecia as pessoas.

Houve desafios muito interessantes. O periodo que se inicia na viragem
para os anos 90, com a lideranca pelo Mariano Gago da JNICT [Junta
Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica], foi muito importante,
pois traduziu-se num alargamento das condi¢des para o desenvolvimento da
investigacdo em ciéncias sociais. E isso reflectiu-se muito na propria direc-
¢do, porque ndo estavamos equipados sob o ponto de vista técnico-adminis-
trativo, para responder a estes novos desafios, o que exigia bastante do
Conselho Directivo. Encontrei um grande motivo de satisfacdo em conseguir
responder a esses desafios. Foi uma época de abertura a nivel das condi¢des
para o desenvolvimento da investigagdo, incluindo até os novos meios
tecnologicos que despontavam — ainda me lembro de, em 1992, o Jorge
Vala vir falar comigo sobre a importancia da internet... Esta série de desafios
tornou a fun¢do interessante, como também a criagdo do Observatorio das
Actividades Culturais, do OBSERVA, a revitalizagdo do Observatorio da
Juventude (que ja tinha sido criado pelo Sedas Nunes). Uma série de con-
di¢des que requeriam por parte da direc¢do, e ndo apenas da direc¢do cien-
tifica, um investimento muito grande e uma grande projeccdo do ICS.

LS — Nessa altura havia uma rela¢do muito boa com o ISCTE...

EC — A histéria da relagdo do ISCTE com o ICS nem sempre foi a
melhor, desde logo a partir da saida do Adérito Sedas Nunes do ISCTE.
Depois foi melhorando, sobretudo quando houve pessoas que estavam liga-
das a direccao das duas instituicdes, como o Jodo Ferreira de Almeida e eu,
que mantinham as devidas lealdades a respectiva institui¢do, sem ignorarem
a outra. Eu tinha uma concepgdo, se calhar algo romantica, de que a coo-
peragdo ¢ importantissima para as institui¢des; a concorréncia ¢ util mas ao
mesmo tempo a cooperacdo ndo pode deixar de existir. A concorréncia
fundada na cooperagdo e respeito mutuo garante todos os beneficios, da
cooperacdo e da concorréncia. A concorréncia realmente ¢ estimulante, pois
obriga a estarmos atentos e¢ a agir, mas se for feita em tom de guerra, é
péssima. Depois ¢ natural que, na sua evolucdo, cada uma das instituicdes
procure as suas condi¢des de desenvolvimento e de afirmagdo, que podem
transitéria e pontualmente entrar em conflito. Mas ndo foi essa a minha
experiéncia na relagdo entre as duas institui¢des; foi uma experiéncia de boa
concorréncia e de boa cooperagdo.

LS — Como tens avaliado o encadeamento das diferentes geragées de
cientistas sociais no ICS?

EC — No caso do ICS ¢ uma analise complicada devido a diversidade
disciplinar que se tornou definidora; de resto, era um designio do Sedas
Nunes. A interdisciplinaridade é mais dificil do que a pluridisciplinaridade.
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O designio do Sedas Nunes foi a diversidade, que comecou com a entrada
dos historiadores e dos investigadores de ciéncia politica, sem esquecer 0s
antropdlogos e economistas, em menor nimero.

LS — Verificou-se alguma consolidagdo em termos de interdisciplinari-
dade?

EC — Exceptuando alguns casos, julgo que ha pouca fecundacdo a esse
nivel. Acho que ha alguma tendéncia para acolher, dentro de uma determi-
nada area disciplinar mais definida, os contributos de outra. H4 uma inter-
disciplinaridade ja quase tradicional entre sociologia e certas 4reas da antro-
pologia, ou entre sociologia e histdria, por exemplo. Mas ndo sei se ha
muitos casos concretos em que essa interdisciplinaridade ¢é efectiva; ha
muitos mais casos de coexisténcia. A interdisciplinaridade pressupde um
esforco maior, de integracdo de perspectivas, em que as perspectivas de uma
disciplina possam, de alguma forma, alterar ou influenciar as perspectivas de
outra disciplina. Era essa a ideia do Sedas Nunes, mas foi mais um designio
do que uma concretizagao.

LS — E porqué essas resisténcias disciplinares?

EC — Ha resisténcias, hé relagdes de poder. Queres impor a tua pers-
pectiva, da tua disciplina, e servir-te da outra. A sociologia, por exemplo,
tem tendéncia a ser um pouco imperialista face as outras ciéncias sociais,
ainda que os tempos que correm ndo sejam muito favoraveis ao imperialismo
sociologico. Ha principios basicos da andlise socioldgica que tendem a re-
verter problemas que outros formulam, em problemas de que a sociologia se
apropria.

LS — FE a interdisciplinaridade com outras ciéncias ndo sociais?

EC — Mesmo com as outras ciéncias ou disciplinas ndo sociais, a
sociologia tende a impor-se. No ambito da sociologia da saude, por exemplo,
os médicos (e técnicos de saude) sdo objecto de observacdo; sdo mais
observadores privilegiados do que “produtores de conhecimento”. O conhe-
cimento que eles trazem ¢ trabalhado pelos sociologos, sem que o seu
conhecimento técnico seja verdadeiramente incorporado; ha qualquer coisa
que fica de fora. Verifica-se uma apreensdo dos fenomenos das relagdes
estabelecidas ao nivel da actividade que envolve os técnicos de saude, mas
de uma forma que ndo ¢ para melhorar a medicina, isto é, o primeiro
objectivo ¢ entender o funcionamento do sistema institucional.

LS — No caso dos engenheiros, sdo eles os “imperialistas”...

EC — Podem nao ser; podem ser “dadores benévolos”. Aquilo que ddo
¢ essencial para o trabalho do socidlogo, que por sua vez se coloca noutro
nivel — como ¢é que estes problemas materiais estdo envolvidos por factores
de influéncia de natureza social? Como é que o conhecimento proprio da
sociologia contribui para agir sobre aquele campo material, de uma forma
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mais potente do que o estrito conhecimento técnico? Mais potente porque
consegue conceber o que estd envolvido naquele problema técnico.

LS — Como é que o Bourdieu se posicionava sobre esta questio?

EC — Nao sei dizer, mas lembro-me do que me disse em relagdo a minha
tese: “Nao se refugie na historia”. O que ele queria dizer era que eu ndo
deveria deixar que a narrativa histérica se impusesse a compreensdo da
propria narrativa socioldgica. A minha narrativa socioldgica ¢ que tem de
transcender a narrativa da historia (tal como ela habitualmente se faz).

LS — Voltando a questdo intergeracional...

EC — Podemos distinguir as geracdes pelas condi¢des da propria forma-
¢do da geracdo e pelas condigdes das interacgdes entre as geragdes. E ai
penso que seja recorrente a existéncia de tensdes conflituais entre protago-
nistas de momentos historicos e condi¢des sociais diferentes, que tentam
ocupar 0 seu espaco no campo, nos lugares de poder. H4 sempre um certo
confronto entre diferentes geragdes. Apesar de tudo, acho que no caso do
ICS houve no geral uma boa articulagdo entre geracdes, mas cada caso ¢ um
caso, consoante também as condi¢des da diversidade.

LS — E a varia¢do dos graus de exigéncia e de avalia¢do dos inves-
tigadores ao longo das ultimas décadas?

EC — Nao diria diferentes graus de exigéncia ou de avaliagdo, mas antes
formas diferentes de avaliagdo. Uma visdo muito produtivista tende a ndo
permitir respeitar algumas diferengas sobre a produtividade das pessoas. Isso
foi sempre assim. A partir do momento em que uma pessoa estd a trabalhar
numa instituicdo, exigem-se resultados, como ¢ natural. Na nossa geragio
existia uma menor exigéncia no controlo dos resultados. Nao existia a me-
dida da produg¢do, que depois surge, ndo s6 por logica interna, mas também
por constrangimentos externos. Como mudaram as condigdes da producdo
cientifica, isso constituiu-se sobretudo por questdes de financiamento — um
indicador fundamental para avaliar o que (ou quem) deve ou ndo ser finan-
ciado, embora mantendo-se sempre os padrdes de avaliagdo da producdo de
um cientista, como a importancia do que ele produz — importancia ndo em
termos de quantidade mas do seu valor contributivo para o avango do co-
nhecimento. Contudo, a partir de certa altura, essa medida da produgdo
traduz-se numa contagem que, embora inevitavel, pode ser castradora; nao
¢ suficiente para uma avaliacdo. Existe uma média de producdo de uma
instituicdo — quem ¢ que contribuiu mais para ela? SO este aspecto é
suficiente para criar fricgdes. Com a vantagem de essa avaliagdo quantitativa
constituir um estimulo para produzir, mas com a desvantagem de ndo ex-
primir necessariamente uma avaliagdo qualitativa.

LS — Para terminar, como vés o futuro das ciéncias sociais em Portu-
gal?
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EC — Num contexto de crise, as ciéncias sociais podem sofrer da visdo
(ja manifestada no passado, e que ja tinha sido ultrapassada) de que ndo sdo
ciéncias uteis, pois as urgéncias sdo o campo técnico e material. Em termos
de politica de financiamento da investigag¢do, podem ser favorecidas as areas
de investigacdo que maiores efeitos tiverem para o crescimento economico
ou, por exemplo, para melhorar o sistema de saide, com base na perspectiva
de que este podera piorar. As ciéncias sociais podem ser sacrificadas neste
clima de restricdo e, nesse sentido, poderd verificar-se uma maior
selectividade na aprovagdo dos projectos. A crise vai manifestar-se em todo
o lado, e como tal é necessaria uma grande aten¢do aos movimentos e
tendéncias de producdo cientifica a nivel internacional, sobretudo na Europa,
EUA e Brasil; uma atenc¢do particular em termos de gestdo institucional.

LS — Achas que esta turbuléncia vai afectar as institui¢oes?

EC — As questdes orcamentais vao de certeza afectar as instituigdes.
Nao devendo ser ignoradas como tal, devem ser superadas sem abdicar
dos objectivos de cada instituicdo — perante a possibilidade de cortes no
financiamento, vai deixar de se ensinar ou de se investigar? Claro que nao.
E necessario continuar a pensar em solugdes, respostas, accdes, avangar,
forcando os limites... Mesmo na pentria, nunca abdicar...
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